25. GLOBALIZACJA I HANDEL MIEDZYNARODOWY

Z tego rozdziatu dowiesz sie:

e czym s3 procesy globalizacyjne,

jaka role odgrywa w nich przeptyw kapitatu,

e jaki zwiazek ze wzrostem gospodarczym ma kapitat
zagraniczny,

e jakie jest powigzanie przeptywu kapitatu z handlem

miedzynarodowym

Najwazniejsze pojecia:
globalizacja, eksport, import, przeptyw kapitatu,
deficyt handlowy, inwestycje zagraniczne

Globalizacja

Pod pojeciem globalizacji najczesciej rozumie si¢ proces zwiekszania
integracji miedzy czeSciami $wiata dotychczas stabiej powigzanymi ze
sobg gospodarczo. Przyktadowo, kraje Dalekiego Wschodu zaczynajg na-
wigzywa¢ stosunki ekonomiczne z innymi odlegtymi regionami naszej
planety. Z jednej strony, dotyczy to nawigzywania stosunkéw handlo-
wych, a wigc eksportowania i importowania dobr i ustug. Eksportowanie
to sprzedaz towaréw poza wytyczone politycznie granice. Importowanie
to z kolei kupowanie towaréw z zagranicy. Z drugiej strony, integracja
gospodarcza to nie tylko przeptyw samych towaréw czy nawet surowcow
i pétproduktéw potrzebnych do produkowania, lecz takze srodkéw finan-
sowych, nazywany réwniez przeptywem kapitatu. Polega on na tym, ze
przedstawiciele jednego regionu geograficznego (lub politycznego) inwe-
stujg posiadane zasoby majgtkowe w innym regionie.

Ten proces wystepuje tak naprawde caty czas, od kiedy dwa, niegdys
odseparowane od siebie, plemiona zaczety wymienia¢ miedzy sobg dobra
i ustugi. Nie zamart, gdy wyksztatcaty sie wigksze jednostki polityczne: np.
gdy na polskich terenach miasta potozone na péinocy kraju zaczety zacie-
$nia¢ handel z miastami z potudnia. Proces integracji pogtebit sie dzieki
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wytyczeniu szlakéw handlowych przez afrykanskie pustynie, co pozwolito
na nawigzanie stosunkéw handlowych miedzy Europg a Afryka Zachodnia.

Poniewaz procesy gospodarcze ulegaja ciagtym zmianom, to zaden
uktad powigzan miedzy podmiotami dokonujacymi ze sobg transakcji nie
jest dany raz na zawsze. Poglebianie integracji na skutek przemian ekono-
micznych i technologicznych zmienia istniejagce w danej chwili stosun-
ki ekonomiczne. Pojawienie si¢ nowej przestrzeni do miedzynarodowej
wspotpracy skutkuje tym, ze niektore dotychczasowe relacje bedg musiaty
sie zmieni¢ lub zanikng¢. Na przyktad budowa kanatu panamskiego ob-
nizyta rentownos¢ szlakow handlowych przebiegajacych wokoét wybrzezy
Ameryki Potudniowe;j.

Podobne przemiany zachodzity w ostatnich dziesiecioleciach i bedg za-
chodzi¢ nadal. Jeszcze kilkadziesiat lat temu, po II wojnie Swiatowej, w bry-
tyjskim domu wiekszo$¢ rzeczy byta oznaczona jako ,,Made in Britain”.
Dzisiaj wiele z nich jest produkowanych poza granicami Wielkiej Brytanii,
najczesciej przez przedsiebiorstwa, ktére dziatajg w wielu krajach i korzy-
staja z r6znych rynkéw czynnikéw produkeji. Niektorzy krytykuja, ze takie
przenoszenie produkcji na zewnatrz musi si¢ wigzac z negatywnymi konse-
kwencjami w postaci trwatego wzrostu bezrobocia. Dane gospodarcze nie
potwierdzaja jednak tych pesymistycznych teorii. O ile w danym sekto-
rze zatrudnienie z pewnoScig moze spa$¢, o tyle catkowite dtugookresowe
bezrobocie nie musi wzrosna¢. Swiadcza o tym przyktady wielu bogatych
i rozwinietych krajow, w ktorych rodzimy przemyst stracit na znaczeniu.

Przeptywy kapitatowe

Jednym z wazniejszych czynnikéw w procesie wzrostu gospodarczego,
a przede wszystkim gospodarczego nadganiania (ktére ekonomisci nazy-
waja ,efektem konwergenciji”), sa przeptywy kapitatu. Gdy biedniejszy
kraj wchodzi na Sciezke wzrostu gospodarczego, na ogédt zawsze zacho-
dzi to jednoczesnie z naptywem do niego kapitatu, a w konsekwencji ze
wzrostem pieni¢znej warto$ci importu nad eksportem. Aby zrozumie¢ te
zaleznos¢, wyobrazmy sobie miasteczko, ktore potraktujemy jako osobny,
maty kraj. Zatézmy, ze przyjezdza tam bogaty warszawski inwestor, ktory
postanawia zbudowa¢ matg fabryke mebli. W tym celu przywozi pienia-
dze, by wykupi¢ ziemie, zatrudni¢ budowlancéow i przygotowac¢ fabryke,
a nastepnie sprowadza surowce potrzebne do produkcji, po czym zatrud-
nia pracownikow.
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Ten proces mozemy $miato okresli¢ mianem naptywu kapitatu. To-
warzysza mu dwa dodatkowe zjawiska. Po pierwsze, jak wspomnieli$my,
zwigksza sie import towaréw. Pienigdze, ktére ma do dyspozycji inwe-
stor, stuza sfinansowaniu zakupu surowcoéw i materiatéw potrzebnych do
zbudowania i prowadzenia fabryki. Cze$¢ pieniedzy zostaje wyptacona
jako wynagrodzenia, a te z kolei s3 wydawane na r6zne produkty, nie
tylko sprzedawane w miasteczku, ale rowniez sprowadzane spoza jego
granic. Zresztg wigksze zasoby, nawet wydane w miejscowych sklepach
i restauracjach, beda oznacza¢ koniecznos$¢ zwigkszenia ,,importu” przez
ich wtascicieli. Dlatego w krajach rozwijajacych sie niezwykle czestym
i charakterystycznym zjawiskiem jest wystepowanie naptywu kapitatu
zagranicznego i deficytu handlowego (przewagi importu nad eksportem).
Jedno tak naprawde musi pociagac¢ za sobg drugie. Dlaczego? Poniewaz
przewaga importu nad eksportem oznacza przewage nie w ilosci fizycznej
przewozonych doébr, lecz w kategoriach pienieznych: np. za import ptaci
sie 500 tysiecy dolaréw, a za eksport otrzymuje sie 400 tysiecy dolarow.
Oznacza to, ze dany region musi mie¢ dodatkowe pienigdze z jakiego$ Zr6-
dia, zeby wigcej kupowac (importowac) niz sprzedawacé (eksportowac). Do
naszego miasteczka przywiozt je hipotetyczny warszawski inwestor (czyli
wystapit naptyw kapitatu).

Po drugie, procesowi temu towarzyszy rowniez wzrost ptac i zatrud-
nienia. Gdy w miasteczku pojawi si¢ nowy inwestor, musi zmobilizowaé
site roboczg do podjecia u niego zatrudnienia. Moze zwerbowa¢ pracow-
nikéw albo sposréd osob juz pracujgcych, albo bezrobotnych. Moze tego
jednak dokonac¢ tylko wowczas, gdy zaoferuje im lepsze warunki, niz maja
obecnie. Dla bezrobotnych praca nawet za niewielkie pienigdze to i tak
wiecej niz brak jakiegokolwiek zarobku. Zeby zacheci¢ pracownikéw do
opuszczenia ich dotychczasowych miejsc pracy, inwestor musi zapropo-
nowac¢ im wyzsze ptace lub lepsze warunki pracy (dodatkowe §wiadczenia
zdrowotne, dowoz do pracy, wyzywienie w pracy itd.).

Konsekwencje inwestycji zagranicznych

Przyktad matego miasteczka jest tylko eksperymentem myslowym, jed-
nak ta sama zasada dziata w istocie w procesach globalizacji, ktore naste-
puja na Swiecie. Kraje biedniejsze do§wiadczajg naptywu kapitatu zagra-
nicznego, pojawia si¢ deficyt handlowy, a jednoczes$nie powoli podnosza
sie lokalne ptace. Nie inaczej byto i jest z Polska jako krajem rozwijajacym
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sie. Od lat 90. XX wieku do roku 2014 Polska doswiadczata systematycz-
nego naptywu kapitalu zagranicznego, a wraz z nim przewagi wartosci
pienieznej importu nad wartoscia eksportu. Warto przy tym zauwazy¢, ze
wyzsza pieniezna warto$¢ importu nad eksportem nie ktoci si¢ z rozwo-
jem samego eksportu, ktory w Polsce réwniez rozkwita. W roku 2015 Pol-
ska po raz pierwszy od transformacji gospodarczej odnotowata nadwyzke
handlowg - eksport byl wiekszy niz import.

Oprocz tego wraz z naptywem kapitatu zagranicznego rosng w Pol-
sce ptace. Bedzie to szczeg6lnie widoczne, gdy zbadamy Srednie ptace
w réznych wojewddztwach i branzach oraz na réznych szczeblach. We
wszystkich przypadkach przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagra-
nicznego ptacity $rednio wiecej polskim pracownikom niz te krajowe
(zob. ramke). Warto jednak zwro6ci¢ uwage na to, ze od 2000 roku r6zni-
ca ta systematycznie sie zacierata, a krajowe przedsigbiorstwa stopniowo
doganiaty zagraniczne, jesli chodzi o oferowane pracownikom warunki
finansowe.

Jest to z jednej strony skutek samego wzrostu gospodarczego, a z dru-
giej rozlewania si¢ korzysci z inwestycji zagranicznych na gospodarke.
Warto zadac sobie pytanie, dlaczego kapitat zagraniczny moze ptacic¢ wie-
cej niz kapitat krajowy. Roznica wynika nie tylko z tego, ze zagraniczni
inwestorzy sg zasobniejsi w srodki finansowe, lecz takze z tego, ze sg oni
w stanie organizowaé miejsca pracy, ktore tworzg wyzszg warto$¢ ekono-
miczng — takie, ktore sg bardziej produktywne. Dzigki temu, ze pracow-
nik wytwarza wyzszg warto$¢, pracodawca z zagranicy moze mu wiecej
zaptaci¢. Z czego to wynika? Przyczyny moga by¢ rézne. Zagraniczna
firma ma powigzania miedzynarodowe, dostep do wiekszych rynkow,
dostawcow i odbiorcow. Najczesciej posiada rowniez lepsze technologie,
a takze sprawdzone systemy organizacji dziatalno$ci gospodarczej. To
moze cze¢$ciowo ttumaczy¢, dlaczego przedsiebiorstwom krajowym udaje
sie¢ oferowac ptace coraz bardziej konkurencyjne wzgledem ptac w zagra-
nicznych przedsiebiorstwach. Jedna z przyczyn niwelowania réznic w wa-
runkach zatrudnienia pracownikéw jest zapoznawanie sie krajowych firm
z technologiami opanowanymi wczes$niej przez zagraniczne firmy (obec-
ne na rynku krajowym), wdrozonymi przez nie metodami zarzadzania,
osiagnietg kultura organizacji. Oznacza to, ze poza poszerzeniem wiedzy
w tych i innych obszarach nastepuje rozbudowa kontaktéw miedzy przed-
siebiorstwami. To wszystko odbywa sie w wyniku nawigzywania relacji
z firmami zbudowanymi w oparciu o zagraniczny kapital czy tez w efek-
cie przechodzenia pracownikéw do tych posiadajacych mniejszg wiedze.
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Czy wiesz, ze...?

Krajowe przedsiebiorstwa w Polsce ptacity w 2013 roku $rednio 40 pro-
cent mniej niz te z kapitatem zagranicznym (raport Sedlak & Sedlak). R6z-
nice byty widoczne we wszystkich wojewddztwach, a takze na wszyst-
kich szczeblach dochodowych. Oznacza to, ze w przedsiebiorstwach
z dominacja kapitatu zagranicznego $rednio lepiej zarabiali nie tylko pre-
zesi i menedzerowie, lecz takze pracownicy sredniego i nizszego szczebla
(zob. wykresy 24 i 25).

Wykres 24. Mediana wynagrodzen brutto w wybranych branzach
w firmach polskich i zagranicznych w 2013 roku (w PLN)
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Mediana to wartos¢ srodkowa po uszeregowaniu obserwacji (w tym przypadku wynagrodzen)
od najmniejszej do najwiekszej wartosci; dzieli taki uszeregowany zbiér na dwie réwne pod
wzgledem liczebnosci czesci.

Zrédto: Krzysztof Domagata (Sedlak & Sedlak), Zarobki w firmach polskich i zagranicznych, dostep-
ne online 16 VI 2016 r.: http://wynagrodzenia.pl/dla_mediow_1.php/wpis.200-zarobki-w-firmach
-polskich-i-zagranicznych.

Rozprzestrzenianie rozwigzan pozwalajgcych na poprawienie wynikow
produkgiji jest takze rezultatem czerpania wiedzy przez polskich inwesto-
réow od zagranicznych kontrahentow.
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Warto takze zaznaczy¢, Ze nie zawsze naptyw kapitatu zagraniczne-
go niesie ze soba takie skutki. Dzieje si¢ tak tylko wtedy, gdy kapitat
naptywa w zwiazku z przeprowadzanymi w danym kraju produktyw-
nymi inwestycjami. Sytuacja przedstawia sie jednak inaczej, kiedy ka-
pitat naptywa do kraju w formie zakupu obligacji skarbowych - tak
jak dziato si¢ to przez ostatnie kilkanascie lat w Grecji. Dlatego war-
to pamietac, ze pod stowem ,kapitat” moga sie kry¢ r6zne zjawiska.
»Naptywem kapitatu” jest zar6wno skierowanie sSrodkow w celu reali-
zacji bezposredniej inwestycji zagranicznej (np. wybudowania w Pol-
sce fabryki przez koreanski koncern), jak i naptyw do kraju kapitatu
krotkookresowego.

Wykres 25. Mediana wynagrodzen brutto na réznych stanowiskach
w firmach polskich i zagranicznych w 2013 roku (w PLN)
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Zrédto: Krzysztof Domagata (Sedlak & Sedlak), Zarobki w firmach polskich i zagranicznych, dostep-
ne online 16 VI 2016 r.: http://wynagrodzenia.pl/dla_mediow_1.php/wpis.200-zarobki-w-firmach
-polskich-i-zagranicznych.
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W procesach globalizacyjnych mozna dostrzec pewng prawidtowosé,
jesli chodzi o jednoczesna unifikacje sprzedawanych débr i ich regional-
ne zréznicowanie. Duze grupy kapitatowe posiadaja sieci restauracji albo
sklepow odziezowych w wielu réznych krajach, co powoduje, ze na pew-
nym poziomie nawyki zywieniowe i moda mogga sie do siebie globalnie
upodabnia¢ pomimo réznic kulturowych. Jednocze$nie jedno z podsta-
wowych narzedzi globalizacji — Internet — pozwala wyplyna¢ na szero-
kie wody mniejszym przedsiewzieciom, ktore dzieki temu mogg trafia¢
w bardziej wyrafinowane gusta. Dzieki Internetowi o wiele prostsze za-
danie maja sprzedawcy rzadkich herbat, nieszablonowi twoércy muzyczni
czy wyrafinowani rzemieslnicy — tatwiej jest im funkcjonowa¢ i docieraé
do potencjalnych klientow. Dlatego globalizacja zawiera w sobie ogrom-
ny potencjat, prowadzacy z jednej strony do ujednolicania, z drugiej do
r6znorodnosci.

Pytania i zadania

1. Wyjasnij, jakie sa efekty naptywu inwestycyjnego kapi-
tatu zagranicznego do kraju.

2. Czym jest deficyt handlowy?

3. Dlaczego przy wzroscie gospodarczym dochodzi najcze-
Sciej do deficytu handlowego?

4. Dlaczego kapitat zagraniczny ptaci srednio wiecej pra-
cownikom niz kapitat krajowy?

5. Czym jest globalizacja?

6. Czy globalizacja musi oznacza¢ ujednolicenie gustow?
Uzasadnij odpowiedz



