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Przyktady nadmiernej komplikacji przedstawianych w podreczniku zjawisk i proceséw
Mateusz Machaj Robert Gwiazdowski

Wolna przedsigbiorczos¢. Podrecznik do nauki podstaw przedsiebiorczosci

Zaréwno Ekonomia jak i Nauki o Zarzadzaniu s3 w swym nurcie teoretycznym szeroko i gteboko
rozbudowane w zwiazku z tym podrecznik do szkét érednich powinien stanowié skrét i uproszczenie
w stosunku do istniejgcej wiedzy w tym zakresie. Tego rodzaju podejscie nie budzi watpliwosci i nie
moze stanowi¢ zarzutu w stosunku do recenzowanego tekstu. Autor powinien jednak prezentowa¢
podejscie gtéwnego nurtu a jezeli s3 dwa jak w Ekonomii klasyczny wraz z neoklasycznym oraz
kejnsowski wskazywac na taka sytuacje i wynikajgce stad rozbieznosci interpretacyjne. Moze
réwniez wskazywac na istnienie nurtéw ubocznych nie moze jednak zastepowac¢ nurtu gtéwnego
nurtem ubocznym. Sam jezyk (abstrahuje tu od aspektéw semantycznych) powinien by¢
dostosowany do poziomu przecigtnego ucznia szkoly éredniej, umozliwiajgc zrozumienie czytanych
przez niego tresci merytorycznych w podreczniku. Musi zatem by¢ prosty co nie oznacza prostacki
(po tacinie wulgarny).

Nadmierna komplikacja prezentowanych w podreczniku zjawisk i proceséw dotyczy nie tyle
aspektéw semantycznych, gdyz te sg przedmiotem odrebnej recenzji ile powigzania jezyka z
treéciami merytorycznymi podrecznika. Dotyczy to zaréwno sytuacji gdzie dokonano gmatwaniny
pogladéw jak réwniez sytuacji gdzie nadmiernie uwypuklono nurt uboczny teorii i nauczyciel musi
przeprowadzi¢ ustng korekte w stosunku do tresci podrecznika jak réwniez brak merytorycznych
treéci réwniez wymagajacych ustnego uzupetnienia jak réwniez nadmiernego rozproszenia
prezentowanych szczegétéw merytorycznych wskazujgcych na koniecznoé¢ przeprowadzenia ustnej
syntezy.

W swojej recenzji podrecznika w rubryce wady napisatem ,,Podstawowym mankamentem
podrecznika jest jego jezyk. Tre$¢ podrecznika nie zawiera jasnych prostych i przejrzystych definicji i
klasyfikacji. Natomiast podrecznik caly szereg zjawisk i proceséw opisuje w sposéb badz nadmiernie
skomplikowanych, badz nadmiernie uproszczony.,,

Stanowisko to podtrzymuje nadal. Jako trzeci recenzent nie jestem w tym zakresie odosobniony.
Pierwszy recenzent, pozytywnie oceniajacy podrecznik pisze w swej recenzji m.in.:

.- podrecznik jest bardzo bogaty w tres¢. Dostarcza bardzo wiele wiedzy, inspiracji, skierowan do
internetowej aktualizacji wiedzy. Nie odbiega in minus od standardéw polskich i §wiatowych.
Charakteryzuje sie bardzo duzg pasjg autorska wychowywania przedsiebiorczego Polaka.,,

,,Podrecznik zawiera bardzo duzo materiatu do studiowania. Pozostawia duzg role nauczycielom jako
cicerone w dobrym wykorzystaniu bogactwa wiedzy.,,
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,,By¢ moze podrecznik jest w niektérych ze swoich 45 pu}\ktéw zbyt lakoniczny, ale to jest niestety
.zwigzane z koniecznoscig wypetnienia podstawy programowej. Na pewno mégiby zawiera wigcej
innowacji i innowacyjnych sposobéw aktywizujgcych uczniéw jako przysztych przedsigbiorcow i
pracownikéw. By¢ moze nie zawsze bogactwo tego bardzo istotnie bedzie mogto zosta¢ wiasciwie
wykorzystane przez uczniéw i nauczycieli.,,

,,Podrecznik bardzo istotnie odrdznia sig na rynku od innych dzigki silnej autorskiej mysli krzewienia
przedsiebiorczosci i myslenia ekonomicznego Polakéw, podporzadkowaniu tej misji omawianiu
zagadnien wyznaczonych przez podstawe programows.,,

Wyciggajac z powyzszego krytyczne wnioski mozna stwierdzic, ze:

- po pierwsze zdaniem pierwszego recenzenta podrecznik zawiera zaréwno nadmiar jak i niedosyt
wiedzy. Innymi stowy selekcja materiatu do podrecznika przeprowadzona zostata zbyt niefrasobliwie
bez nalezytej starannosci;

- po drugie w podreczniku dominuje autorska pasja a nie rzetelny obiektywizm.
Drugi recenzent , negatywnie oceniajgcy podrecznik, pisze m.in.:

,, Wiele tresci z podstaw przedsiebiorczo$ci sprawia wrazenie ,,doklejonych,, do rozwazar z dziedziny
ekonomii.,, 3

,,0g6blnie zawarta w podreczniku tre$¢ przypomina bardziej podrecznik z podstaw ekonomii dla
studentéw niz podrecznik do podstaw przedsiebiorczosci dla ucznidw szkét ponadgimnazjalnych.,,

,,Autor stara sie zwiekszy¢ przystepnos¢ tresci, ale czyni to w sposéb powierzchowny.,,

,,Wedtug mnie rozwazania autora sg na do$¢ wysokim poziomie abstrakcji, starajg sie wyjasnic wiele
waznych kwestii z dziedziny ekonomii, ale nie spetniajg wymogdw stawianych przed podrgcznikami
szkolnymi z zakresu podstaw przedsigbiorczosci.,,

,,Konstrukcja podrecznika jest logiczna. Zawiera tez aktualny stan wiedzy w zakresie ekonomii, ale
jego tresé nie jest przystosowana do IV poziomu ksztatcenia. Zaréwno podjete problemy, cho¢
niewatpliwie istotne z punktu widzenia rozwoju ekonomii, jak i monotonna forma przekazu, brak
jasnych definicji poje¢ i ujeé klasyfikacyjnych czyni tre$¢ mato zrozumiatg dla ucznia.,,

,,Przede wszystkim brakuje jasnych definicji i stwierdzer.,,

,,Zakres materiatu rzeczowego jest wprawdzie odpowiedni do liczby godzin przewidzianych w
ramowym planie nauczania, ale ze wzgledu na pominigcie wielu zagadniert merytorycznych z
dziedziny finanséw przedsiebiorstw, form organizacyjnych przedsigbiorstw, ze wzgledu na zdawkowe
potraktowanie wielu waznych zagadnieri z podstaw przedsigbiorczosci zasztaby potrzeba korzystania
z innych podrecznikéw.,, :

,,Podrecznik zawiera doé¢ treéci doé¢ zawile i monotonnie opisujace problemy ekonomii i nie zawiera
propozycji dziatar aktywizujgcych i motywujacych uczniéw.,,

Wyciagajac z powyzszego wnioski krytyczne mozna stwierdzi¢, ze zdaniem drugiego recenzenta:

- po pierwsze przeprowadzono niewtasciwg selekcje prezentowanych materiatéw, gdyz ekonomia
dominuje nad przedsigbiorczoscia,

- po drugie synteza jaka jest podrecznik zostata przeprowadzona nieumiejetnie gdyz wiele tresci
zostato wrecz doklejonych do gtéwnego nurtu podrecznika



- po trzecie brak niezwykle istotnych zagadnieri wymagajacych ustnego uzupetnienia przez
nauczyciela lub wykorzystania innych podrecznikéw zawierajgcych te tresci,

- po czwarte zawarty w podreczniku materiat jest niedostosowany do percepcji uczniéw szkét
$rednich,

- po pigte jezyk przekazu jest nadmiernie abstrakcyjny i monotonny,
- po szbste brak prostych i jasnych definicji i klasyfikacji omawianych zjawisk,
- po siédme zwigkszenie przystepnosci jezykowej tresci dokoriane zostato w sposéb powierzchowny.

Jakos¢ recenzowanego materiatu oceni¢ mozna réwniez poprzez ilo$¢ zgtoszonych uwag. W stosunku
do pierwszej wersji podrecznika pierwszy recenzent zgtosit takich uwag dziesie¢. Drugi recenzent
zgtosit takich uwag 83.

Autorzy dokonali 30 modyfikacji, uzupetnien i korekt tresci podrecznika.

W stosunku do zmodyfikowanej wersji podrecznika zgtositem 9 uwag o charakterze
dyskwalifikacyjnym tj kazda z nich a nie wszystkie razem przesgdza o negatywnej ocenie
{ podrecznika.

W $wietle analizy przeprowadzonej na szczeblu recenzji mozna jednoznacznie uznaé, ze podrecznik
zawiera nadmierng komplikacje przedstawianych zjawisk i proceséw.

Autorzy sg zapewne sktonni sgdzi¢, ze w ramach modyfikacji dokonali catkowitej kasacji
mankamentoéw i stad wersja druga zastuguje na akceptacje. Poglad ten jest tylko czesciowo
prawdziwy. Uwagi kluczowe dotyczgce catos$ciowej oceny podrecznika zostaty nadal aktualne,
usunieto jedynie mankamenty szczeg6towe. Dla uzasadnienia tej tezy podaje, ze w Swietle mojej
dwudziestoletniej pracy w bankach i prowadzonych wyktadach w tym zakresie w uczelniach
wyzszych fragment podrecznika dotyczacy bankéw wymaga napisania od nowa by mogt stanowié
przedmiot nauczania w szkotach érednich. Przyktadem nadal istniejacej dominacji pasji nad
obiektywizmem, jest fakt, ze w podreczniku banki wystepujg wytacznie jako przyczyna inflacji,
kryzyséw itp. a nie jako podstawowy segment sektora finansowego niezwykle waznego na wysokim
poziomie rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego.

Dokonujac przegladu aktualnej wersji podrecznika, mozna wskaza¢ na szereg przyktadéw
wskazujgcych na nadmierng komplikacje zjawisk i proceséw, a mianowicie:

s.9-11 -, Zatem ekonomia nie jest naukg o zarabianiu pieniedzy, chociaz dla wielu to najbardziej
interesujacy jej aspekt ( i najtrudniejszy). Nie jest tez naukg o bogactwie materialnym. Jest to nauka
o ludzkich wyborach, podejmowanych codziennie w réznych okolicznoéciach. W ekonomii
podstawowym przedmiotem analizy jest cziowiek i jego potrzeby, ktére w zargonie ekonomicznym
bywajg nazywane preferencjami.,,

To jest co$ co miatoby miec¢ charakter definicji ale definicjg nie jest. Autorzy na dwdch stronach
zastanawiajg sie. Najpierw nad potocznym rozumieniem ekonomii potem a czym nie jest lub jest
dochodzac do powyzszej konkluzji. Wynika z niej, ze ekonomia to nauka o wyborach plus
antropologia. Abstrahuje od utozsamienia potrzeby z preferencja.

Autorzy powinni byliby przytoczyé normalng definicje ekonomii, przytoczy¢é model homo
oeconomicus. Wyjasni¢, ze to uproszczenie modelowe (tu potrzebny fragment o rozumowaniu



modelowym), ze we wspétczesnym $wiecie niezbedne jest kompleksowe podejscie, wymienié nauki
jakie tu sg niezbedne. Na tym tle osadzi¢ fragment o dokonywaniu wyboréw.

s.11-12 subiektywny charakter potrzeb.

W catym tym ujeciu nie przedstawiono definicji potrzeb ani jakiejkolwiek ich kategoryzacji czy
klasyfikacji chociazby najbardziej znanego, cho¢ nie jedynego Maslowa. Koricowy fragment dotyczy
zysku. Autorzy zakrecili si¢ wokét potocznego rozumienia tego stowa stawiajgc je a contrario termin
kolokwialnie moze to by¢ co$ innego, ale w rozwazaniach teoretycznych musimy stosowac tylko i
wytacznie termin naukowy.

s.17 ,,W XIX wieku wielu ekonomistéw postrzegato produkcje jako projekt....,,

W XIX w a nawet do potowy XX wieku projekt to byt rysunek techniczny, architektoniczny lub
mechaniczny. Rozumowanie w kategoriach projektu pochodzi z potowy XX wieku. Kategoria ta
wymagataby szerszego rozwinigcia w tekscie. Tak to musi zrobi¢ ustnie nauczyciel

s. 18 ,, Jednakze taki sztywny podziat na i rozwazania na jego temat z czasem przestaty odgrywac
gtéwna role, poniewaz kapitalistyczna organizacja produkcji doprowadzita do ogromnego wzrostu
gospodarczego.,,

Kapitalistyczna organizacja produkcji jest rzeczg wazng ale bez rewolucji przemystowej
wspomnianego efektu by nie byto. Nauczyciel musi to dopowiedzieé i wyjasni¢

s.18 ,,W dzisiejszej gospodarce znacznie wigekszg role odgrywaja ustugi, a zatem wiedza i
odpowiednie umiejetnosci. Z tego powodu wielu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
najemnych zarabia wigcej od kapitalistéw, do ktérych zalicza sie réwniez indywidualnych
inwestoréw.,,

Ustugi to niezwykle zréznicowany i heterogeniczny sektor gospodarki. Zalicza sie do nich i pomoc
domowg i prezesa banku. Przeptyw klasy $redniej z przemystu do ustug spowodowat w USA bunt
ludzi, ktérzy przeszli z wysokokwalifikowanych i wysoko ptatnych stanowisk w przemysle do
niskokwalifikowanych i niskoptatnych w ustugach. Stad tez glosowanie na Donalda Trumpa jako
przejaw tego buntu. | tez to wszystko nauczyciel musiatby ustnie uzupetnic i wyjasnic.

s.20,, Przedsiebiorcy przez dtugie lata byli pomijani w wielu teoriach ekonomicznych.,,
Czyiby dopiero Karol Marks si¢ nimi zajat. A to wszak potowa XIX wieku

s.21,,0wce sg strzyzone przez mniej wykwalifikowanych prac'ownikéw.,,

Czyiby pastuch tych owiec byt wyzej kwalifikowany? Jako$ nie moge w to uwierzy¢

s.24 ,,0kreslenie ,,rzady prawa,, moze by¢ troche mylace, poniewaz kazdym spoteczeristwem rzadza
jakies reguty prawne, chocby niezwykle okrutne.,,

W starozytnym Rzymie po wprowadzeniu niezwykle okrutnych praw dwunastu tablic (np. ojciec
mogt syna trzy razy sprzeda¢ w niewole) pojawita sie sentencja dura lex sed lex, gdyz okres bez
prawa byt znacznie bardziej okrutny, niz ten kiedy przepisy zostaty ustalone i zapisane.

To tez trzeba ustnie uzupetni¢ i wyttumaczy¢.



s. 25 ostatni akapit. Piszg o réznorodnosci prawa i 0 ograniczaniu praw jednostek dobrze bytoby
podac przynajmniej jeden przyktad takiej rozbieznosci wystepujacy w dwéch krajach, gdyz inaczej
spadnie to na barki nauczyciela.

5.26-27 znaczenie stabilnych regut prawnych.

Brak wyjaénienia jakie warunki sa niezbedne by te stabilne reguty prawa mogty funkcjonowaé. To tez
spada na barki nauczyciela.

s.28 ,, Poniewaz istnieje porzadek spoteczny i reguty prawne, to inni ludzie nie mogg korzystac z
naszego domu i ziemi bez naszej zgody. Dzigki temu nasze nieruchomosci majg warto$é¢ kapitatowg —
warto$¢ wynikajaca z ich przysztego uzycia za kilka miesigcy, kilka, kilkanascie , kilkadziesiat lat.,,

Az sig prosi by autorzy zdefiniowali te warto$¢ kapitatowa. Z istniejacego tekstu wynika, ze w
Zimbabwe, chyba najbardziej niefunkcjonalnego paristwa na $wiecie(by nie rzec zwariowanego)
wynika, ze tam zadnej wartosci kapitatowej nie ma. | jak to wyjasni¢ tamtejszym kapitalistom.

s.34 , Prawo kosztéw komparatywnych pokazuje, ze mozliwa jest harmonia w spoteczeristwie oraz
harmonia miedzynarodowa.,,

To wszystko prawda, tyle, ze trzeba uczniom wyttumaczy¢ skad protesty i poparcie dla ruchéw
populistycznych w krajach rozwinigtych. Dlaczego globalizacja oprécz pozytywéw daje ogromne
negatywy, skad wygrana Trumpa, Brexit, milionowe rzesze emigrantéw ekonomicznych itp. To tez do
wyjasnienia przez nauczyciela.

s.37-43 rozdziat - rozdziat Pienigdz i funkcje pienigdza
Rozdziat ten jest wyjatkowo metnie napisany.
Uwaga szczegbtowa — 5.40 na gorze i na dole sq dwa akapity

Jest 2gi akapit u géry ,, Powszechna wycena towaréw w pienigdzu oznacza wyksztatcenie sie
systemu cenowego. Jest on na przyktad podstawg do oceny, czy jako przedsiebiorcy na rynku
dziatamy sensownie. Mierzymy nasze naktady pieniezne (koszty)i poréwnujemy je z efektami
(przychody). Dzigki temu mozemy oceni, czy nasza dziatalnoéé przynosi korzysci, czy moze
powinni$my ja zmieni¢ albo w ogéle jej zaprzestaé.,,

Dolny akapit ,, Czesto méwi sig, ze pienigdz jest ,,miernikiem wartosci,, , wartos¢ jest
subiektywna. Nie jest to zbyt trafne okreslenie. Jak wspominalismy wczeéniej, warto$é jest
subiektywna. Istnieje wiele rzeczy, ktére mozemy bardzo cenié, ktére majg wysoka wartosé,
a nie maja swojej ceny. Pienigdz jest co najwyzej ,, miernikiem cen,, - gdy widzimy na to, ze
ksigzka kosztuje 50 ztotych, a telewizor 1000 ztotych, to nie znaczy, ze telewizor jest 20 razy
bardziej wartosciowy od ksigzki. Oznacza to, ze jest wigcej wart jedynie w kategoriach
pienigznych i ze musimy si¢ napracowac na jego kupno 20 razy bardziej niz na kupno
ksigzki.,,

Na podstawie tych dwdch akapitéw zamieszczonych na tej samej stronie uczert wpada w
intelektualne zamieszanie. Jest pienigdz miernikiem wartosci czy nie jest. Co to jest w ogdle warto$¢.

Autor w swoim komentarzu do mojej recenzji pisze ,, Fragment w ktérym rozwazana jest rola
pienigdza jako ,,miernika wartosci,,, jest potrzebny, bo w ekonomii stowo ,,warto$¢,, ma techniczne
znaczenie inne niz w jezyku potocznym. Bez tego akapitu uczniowie mogliby myli¢ rozwazania




ekonomiczne z etycznymi lub odnie$¢ biedne wrazenie, ze w spoteczerstwie powinien liczy¢ sie
jedynie zysk pieniezny.,,

Z powyzszego cytatu ewidentnie wynikaja intencje autora. Intencje te s dobre ale sposéb realizacji
gmatwa sprawe bardziej, niz gdyby autor poszedt na prostacki ekonomizm.

Dlaczego pisze, ze caly ten rozdziat jest metny.

Po pierwsze autor powinien byt przedstawi¢ jednoznaczng definicje pienigdza i funkcje jakie on petni
w gospodarce —w tym miernika wartosci.

Po drugie autor powinien byt przedstawi¢ réznorodne definicje wartosci i ich kategoryzacje lub
klasyfikacje.

Po trzecie — dopiero na tym tle mégtby prowadzi¢ dywagacje jakie zajmujg caty ten rozdziat ale w
sposob uporzadkowany i konkretny. :

s.42 w diagramie 4 s podatki netto i jako$ tego autorzy nie wyjasnili co spada na barki nauczyciela.

Powyzsze przykfady dotycza pierwszych szesciu rozdziatéw podrecznika rozdziatéw tych jest 45.
Zostaty one zakoriczone na 42 stronie i odnosz3 sig do 33 stron tekstu podrecznika. Gdyby
kontynuowac ten proces niniejszy tekst musiatby liczy¢ proporcjonalnie ponad trzydziesci stron.

Wydaje sig to niepotrzebne, gdyz na tym mniej wigcej 10% poczgtkowym fragmencie teksu w sposéb
wystarczajacy wykazatem wystepujaca powszechnie nadmierng komplikacje przedstawianych w
podreczniku zjawisk i proceséw.




